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Migracje a drenaz mozgow

Prawo do migracji nalezy si¢ cztowiekowi z uwagi na jego wol-
no$¢ w poznawaniu $wiata i realizowaniu zamierzen'. W ten sposob
uzasadniajg je przynajmniej niektére dokumenty organizacji miedzy-
narodowych, podkreslajace, ze kazdy cztowiek ma prawo do swobod-
nego opuszczenia kraju, w ktorym aktualnie przebywa. Inne, z kolei,
orzeczenia instytucji o podobnej randze akcentujg zobowigzania jed-
nostki wobec spoleczenstwa i utrzymuja, ze kazde panstwo ma prawo
do prowadzenia polityki migracyjnej, reglamentujacej zarowno wy-
jazdy swoich obywateli, jak i przyjazdy obcych?.

Scieraja sie tu ze soba dwa skrajnie rézne stanowiska. Zwolenni-
cy pierwszego z nich uwazaja, ze bezposrednim punktem odniesienia
wszelkich spraw spotecznych jest §wiat jako catos¢, a nie poszczego6l-
ne wspolnoty narodowe. Twierdzg oni, ze migdzynarodowy przeptyw
kapitatu Iudzkiego jest korzystny dla gospodarki globalnej i stanowi
konsekwencj¢ wolnego wyboru jednostki, ktora decyduje si¢ na mi-
gracje; ze granice panstw stanowig sztuczne przeszkody na drodze do
optymalnej migracji; ze obywatele nie sg wlasnoscia krajow, w kto-
rych si¢ urodzili, i nie ma powodu, dla ktérego panstwa miatyby do-

' Por. W. Jakubas, Drenaz mozgow czy szansa do wykorzystania?, ,,msp.krakow.
pl”, 2008 nr 32, s. 7.

2 Zob. J. Hryniewicz, B. Jatowiecki, A. Mync, Ruchliwosé pracownikéw nauko-
wych w latach 1994-1996, Warszawa 1997, s. 8-9.
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magac¢ si¢ rekompensaty za ich emigracj¢®. Natomiast rzecznicy alter-
natywnego punktu widzenia utrzymuja, ze $wiat nie jest wlasciwym
adresatem pytania o dobrobyt; ze wolny przeplyw towaréw nie decy-
duje o jego bogactwie; ze istnieje granica emigracji, po przekroczeniu
ktorej dany kraj moze znalez¢ si¢ w kryzysie nie tylko ekonomicz-
nym*.

Uznajac warto$¢ zycia w panstwie dla osobowego rozwoju kazde-
go czlowieka®, ponizsze rozwazania w sposob umiarkowany nawigzu-
ja do drugiego z wymienionych stanowisk. Ich celem jest proba oceny
drenazu mozgow z perspektywy kraju, ktéry doswiadcza skutkéw tego
zjawiska. Podjete refleksje beda oscylowaty wokol nastepujacych
probleméw: co to jest drenaz mozgow, jakie sa jego przyczyny, oraz
na czym polega drenaz mozgow w dobie globalizacji?

Drenaz moézgow

Imigracje 0sob dobrze wyksztalconych zazwyczaj uchodza uwa-
dze. Ich asymilacja w nowych srodowiskach z reguty przebiega ptyn-
nie, a ich obecno$¢ generuje powszechnie uznawane korzysci. Z emi-
gracja takich 0s6b moze by¢ jednak inaczej. Swiadczy o tym chociaz-

3 Zob. K. Podemski, Migration of Highly Skilled Workers at the Turn of the 21*
Century: Literature Review, w: International Skill Flows: Academic Mobility and Brain
Gain, red. K. Hadas, Poznan 2010, s. 38-39. Por. Dokumentacja z 39. sesji Komisji ONZ
ds. LudnoSci i Rozwoju ,, Migracje migdzynarodowe i rozwdj” (Nowy Jork, 3-7 kwietnia
2006), ,,Biuletyn Rzadowej Rady Ludnosciowej” 2007 nr 52, s. 18: ,,Z drugiej jednak
strony nalezy pozytywnie ocenia¢ wspolczesne zjawisko przemieszczania si¢ specja-
listow (brain circulation). Jest ono korzystne nie tylko dla krajow przyjmujacych, jak
i wysylajacych, ale takze dla calej gospodarki $wiatowej”.

4 Zob. K. Podemski, dz. cyt., s. 39.

5 Por. M. A. Krapiec, Osoba i naréd wobec globalizmu, ,,Cztowiek w Kulturze” 14
(2002), s. 12: ,,Ideatem stosunkow migdzynarodowych byto i nadal pozostaje, by po-
szczegolne §wiadome siebie narody organizowaty sobie swoj wlasny system panstwo-
wy, zgodny z rodzimg kultura, gdyz suwerenno$¢ narodu najpetniej wyraza si¢ w su-
werennoS$ci panstwa, ktore jako jedyne moze bezkolizyjnie uzgodni¢ relacje 1 interesy
kulturowe z relacjami gospodarczymi, stuzacymi rozwojowi osobowemu cztowieka”.
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by sytuacja zaistniata po drugiej wojnie swiatowej w wielu krajach
Europy Zachodniej, w ktorych obok masowego wowczas werbunku
sity roboczej z zagranicy pojawit si¢ odptyw mtodych i zwykle dobrze
wyksztalconych ludzi do panstw Ameryki Potnocnej. Whasnie wtedy
pojawil si¢ termin drenazu mozgow (brain drain). Po raz pierwszy
uzyto go Krolewskie Towarzystwo w Londynie (British Royal Socie-
ty) na poczatku lat 60. ubieglego wieku w odniesieniu do emigracji
miodych Brytyjczykow®.

Z czasem termin drenazu mozgow przyjal si¢ w innych krajach,
w tym takze w Polsce. Czgsto podawanym przyktadem zwigzanego
z nim zjawiska w naszym kraju jest fala emigracji Polakéw w latach
1981-1988. Oblicza sig, ze na blisko 700 tysiecy o0sob, ktore opusci-
ty wtedy Polske, az 15% legitymowato si¢ wyksztatlceniem powyzej
sredniego. Byla to liczba znaczaca z uwagi na fakt, ze dla calej po-
pulacji w tamtych czasach udzial oséb z wyzszym wyksztalceniem
wynosit tylko 7%. W praktyce oznaczalo to, Ze w podanym okresie
rozmiary emigracji wysoko wykwalifikowanych specjalistow sigga-
ty w przyblizeniu jednej czwartej wszystkich absolwentéw polskich
uczelni’.

Poszczegolne proby opisania drenazu mozgow akcentujg rdzne
aspekty tego zjawiska. Sg wérod nich takie, ktore dostrzegaja w nim:
(a) ponoszenie ,,przez dany kraj strat w szeregach wyksztatconej eli-
ty, w rozmiarach zagrazajacych potrzebom narodowego rozwoju,
zwlaszcza w dlugofalowej perspektywie™; (b) tendencje polegajaca

¢ K. Podemski, dz. cyt., s. 38; M. A. Arduz Torres, U. Wittchen, Brain Drain
across the Globe: Country Case Studies, w: International Skill Flows: Academic Mo-
bility and Brain Gain, red. K. Hadas, Poznan 2010, s. 91; P. Kaczmarczyk, J. Tyrowicz,
Migracje osob z wysokimi kwalifikacjami, ,,Biuletyn FISE”, 2008 nr 4, s. 4.

" P. Kaczmarczyk, Wspolczesne migracje zagraniczne Polakow — skala, struktu-
ra oraz potencjalne skutki dla rynku pracy, w: Raport FISE, Warszawa 2000, s. 11;
P. Kaczmarczyk, J. Tyrowicz, dz. cyt., s. 5.

8 J. Hryniewicz, B. Jatowiecki, A. Mync, dz. cyt., s. 10. Por. J. Balicki, Migra-
¢je i rozwdj — aspekt globalny, ,,Biuletyn Rzadowej Rady Ludnosciowej” 2007 nr 52,
s. 232: ,,.Drenaz mézgoéw odnosi si¢ do sytuacji, w ktorej emigracja wysoko wykwa-
lifikowanych pracownikéw hamuje rozwdj ekonomiczny wiasnego kraju”; A. Gryzik,
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na tym, ze mtodziez studiujaca za granicg nie wraca do wtasnego kra-
ju po zakonczeniu nauki’; (c) utrate przez panstwo wigkszej liczby
»wyedukowanych ludzi, niz samo na biezaco ksztatci”'’; (d) sytuacje,
w ktorej jedno panstwo traci, ptacac za wysokie kwalifikacje danego
emigranta, a inne zyskuje, otrzymujac w nim wysoko wyksztatcone-
go pracownika bez ponoszenia kosztow za jego edukacje''; (e) forme
wyzysku krajow rozwijajacych sie przez najbogatsze panstwa swiata
poprzez odbieranie tym pierwszym ich najlepszych kadr'.

Wspo6lng cechg powyzszych opiséw jest to, ze zawsze 13cza one
drenaz mozgow z panstwem, ktore ponosi straty w zwigzku z emigra-
cja swoich wyksztatconych obywateli. O jakie jednak wyksztalcenie
emigrantow i o jaka emigracje tutaj chodzi?

Przede wszystkim nalezy zauwazy¢, ze drenaz mozgow jest czyms
wiecej niz tylko drenazem fachowcow. W przypadku tego pierwszego
chodzi nie tyle o emigracje zawodowcow jako takich, co o wyjazdy
zawodowcow o wysokich kwalifikacjach'. Kiedy dane kwalifikacje
zashuguja na miano wysokich, a kiedy nie?

Tendencje zatrudnienia i rozwoj rynku pracy w Polsce i na swiecie, w: Foresight kadr
nowoczesnej gospodarki, red. K. B. Matusiak, J. Kucinski, A. Gryzik, Warszawa 2009,
s. 45.

® M. A. Arauz Torres, U. Wittchen, dz. cyt., s. 91. Por. A. Gryzik, dz. cyt., s. 45.

0P, Pajak, Drenaz mozgow, czyli globalizacia w biznesie, wWww.ipo.pl/
zarzadzanie w_firmie/artykuly/drenaz_mozgow czyli globalizacja w_bizne-
sie99999999.html, odczyt: 04 marca 2011.

" A. Jeran, Ludzie nauki w Polsce — migdzy mobilnosciq a migracjq, ,Kultura
i Edukacja” 2008 nr 4, s. 9.

12 P, Kaczmarczyk, Czy Polsce zagraza ,,drenaz mozgow”?, ,,Biuletyn Migracyj-
ny”, 2005 nr 10, s. 2; P. Kaczmarczyk, J. Tyrowicz, dz. cyt., s. 9. Zob. takze S. Goli-
nowska, Teorie migracji a debata o swobodzie przephywu pracownikoéw w rozszerzonej
Unii Europejskiej, ,,Problemy polityki spotecznej” 2001 nr 3, s. 20: ,,Wedtug réznych
szacunkow, takie kraje, jak USA, Kanada, Australia, Wielka Brytania i Izrael, zyskaly
dziesiagtki miliardow dolarow zatrudniajac specjalistow z innych krajow a nie ksztatcac
ich u siebie. Natomiast kraje biedne pozbawione najbardziej utalentowanych i przed-
sigbiorczych jednostek oraz grup zawodowych tracily szanse na przyspieszenie rozwo-
ju dzieki human capital, jednoczes$nie ponoszac wysitek na ich ksztatcenie”.

13 Por. E. Krawczyk, Migracje Polakéw do Wielkiej Brytanii — analiza doniesien
prasowych, ,.Biuletyn Migracyjny” pazdziernik 2008, s. 7: ,,Rownie czgsto dyskuto-
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Wydaje sig, ze istotna w tym kontekscie jest ocena kwalifikacji
z perspektywy kraju pochodzenia danego migranta, a nie z punktu
widzenia panstwa bgdacego celem jego wyjazdu. Drenaz mozgow
dotyczy bowiem panstw, z ktorych wysoko wyksztatceni ludzie emi-
grujg, a nie krajow, do ktérych imigrujg. W tym drugim przypadku
mieliby$my do czynienia ze zjawiskiem pozyskiwania mozgow (brain
gain), a nie ich drenazu. W konsekwencji ocena kwalifikacji konkret-
nego migranta wystawiona przez panstwo ,,pozyskujace” nie musi
mie¢ zadnego znaczenia dla oceny otrzymanej w kraju ojczystym.
Bez wzgledu wiec na to, czy spolecznos¢ przyjmujaca uznaje wysokie
kwalifikacje imigranta i oferuje mu prace zgodna z jego wyksztatce-
niem (typowy przypadek pozyskiwania mozgow), czy tez imigrant po-
szukuje jedynie swego miejsca poza wlasnym krajem i jest gotowych
podja¢ jakiekolwiek zatrudnienie bez wzgledu na wlasne wyksztal-
cenie (zwykta emigracja zarobkowa), to kiedy w kraju pochodzenia
jego kwalifikacje zastluguja na miano wysokich, woéwczas mamy do
czynienia z drenazem mozgow'. W celu uniknigcia dowolnosci oceny
w literaturze przedmiotu najczesciej spotyka sie propozycje, aby do
grona wysoko wykwalifikowanych zalicza¢ wszystkich tych, ktorzy
ukonczyli wyzszg szkote o randze uniwersytetu lub legitymujg si¢ du-
zym doswiadczeniem pracy w sektorze zwigzanym z nauka lub tzw.
technologia zaawansowang'.

Zwykta emigracja zarobkowa ludzi o wysokich kwalifikacjach jest
zjawiskiem okre§lanym jako marnotrawstwo mozgow (brain waste)'®.

wanym tematem jest zjawisko, ktore proponuj¢ okresla¢ jako drenaz fachowcow. Nad
Wista zaczyna brakowac juz nie tylko nauczycieli i lekarzy, ale tez pracownikow o in-
nych kwalifikacjach, np. murarzy, tynkarzy, elektrykéw, hydraulikow, kierowcow i pie-
legniarek, ktorzy wyjezdzaja na Zachod”.

4 Inny punkt widzenia zob. W. Jakubas, dz. cyt., s. 6.

15 P. Kaczmarczyk, M. Okolski, Migracje specjalistéw wysokiej klasy w kontek-
Scie cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej, Warszawa 2005, s. 45; P. Kaczmarczyk,
J. Tyrowicz, dz. cyt., s. 4.

'® Por. P. Kaczmarczyk, J. Tyrowicz, dz. cyt., s. 10: ,,Wydaje si¢, ze najwigkszym
zagrozeniem w kontek$cie migracji osob o wysokich kwalifikacjach jest nie tyle drenaz
moézgow (brain drain), co ich marnowanie (brain waste)”.
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Ma ona miejsce wtedy, gdy dyplomy lub umiejetnosci imigrantow
nie przedstawiajg dla miejscowych pracodawcoéw zadnej wartosci,
skutkiem czego ludzie szukajacy zatrudnienia podejmuja prace, ktéra
nie odpowiada ich wyksztatceniu, nie wymaga wysokich kwalifikacji
i najczgsciej nie wigze si¢ z wysokim wynagrodzeniem'”. Jest to dos¢
typowy problem, z jakim borykajg si¢ emigranci z krajow ubogich,
ktorzy generalnie podejmujg prace w drugorzednych sektorach gospo-
darczych panstw wysoko rozwinigtych. Taka sytuacja nie tylko powo-
duje personalne i ekonomiczne straty po stronie panstw opuszczonych
przez swoich obywateli, lecz réwniez przyczynia si¢ do dewaluacji
kompetencji posiadanych przez samych emigrantow (deskilling)'s.
Drenaz mozgow rdznicuje si¢ z uwagi na dlugos¢ okresu emigracji.
Znakiem emigracji krotkoterminowe;j jest czesto czasowa rozitgka nie
tylko z wlasnym krajem, lecz roéwniez z najblizsza rodzing. Kilkulet-
nie pobyty zagraniczne z punktu widzenia interesOw danego panstwa
sa z reguty oceniane w kategoriach zyskow, a nie strat. Zwlaszcza za-
graniczne studia ludzi mtodych sa postrzegane jako doskonata okazja
zarowno do zdobycia wyzszego poziomu kwalifikacji, jak i do mig-
dzynarodowej wymiany wiedzy, technologii i informacji'®. Podobnie
tez tymczasowa praca poza granicami wlasnego kraju. Kiedy jest ona
zgodna z profilem naukowej lub zawodowej specjalizacji migrantow,
woOwczas uznawana jest za warto§ciowy sposob zdobywania nowych

17 J. Brzozowski, Zjawisko marnotrawstwa mozgow i jego skutki gospodarcze,
»Zeszyty Sekcji Analiz Demograficznych” 18 (2008), s. 80; P. Kaczmarczyk, J. Tyro-
wicz, dz. cyt., s. 4; K. Podemski, dz. cyt., s. 38; J. Wisniewski, M. Duszczyk, Migracje
zarobkowe Polakow po 1 maja 2004 r., Ekspertyza Instytutu Spraw Publicznych, wrze-
sien 2006, s. 33; P. Kaczmarczyk, M. Okolski, dz. cyt., s. 45.

18 Zob. P. Kaczmarczyk, J. Tyrowicz, dz. cyt., s. 9-10: ,,Dotyczy to miedzy innymi
umasowionej po akcesji do UE mobilnosci studentdéw zwigzanej gtownie z podejmo-
waniem pracy za granicg, a nie doskonaleniem umiejgtnosci zawodowych”; M. Sikora-
-Lisewska, Sprawozdanie z seminarium ,, Mtodzi Polacy na rynku europejskim”, ,,Kul-
tura i Edukacja”, 2008 nr 4, s. 175: ,,Liczby do$¢ wyraznie pokazuja, ze mamy do
czynienia nie tylko z drenazem mozgow, ale z ich marnotrawstwem. Mtodzi naukowcy
czy studenci coraz czgéciej wyjezdzaja za granice, by zarabia¢ wigcej, ale ponizej swo-
ich kwalifikacji”.

19 P. Kaczmarczyk, M. Okolski, dz. cyt., s. 80.
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umiejetnosei, poznawania nowych trendow i technologii, uzupetnia-
nia wyksztatcenia, czyli — krotko mowiac — zdobywania szeroko ro-
zumianego do$wiadczenia mozliwego do wykorzystania po powrocie
do ojczyzny®.

Oprocz edukacyjnych i zawodowych waloréw czasowej emigra-
cji, zauwaza si¢ tez jej wartos¢ finansowg. Osoby pracujace za granica
czesto przekazujg cze$¢ zarobkow swoim bliskim, ktorzy przebywaja
w kraju pochodzenia, zwigkszajac tym samym wplywy do budzetow
rodzinnych. Owszem, przekazy pieni¢zne moga przyczynic si¢ jedy-
nie do wzrostu konsumpcji stymulujacej dorazny rozwoj gospodarczy
danego panstwa. Jednakze mogg tez przetozy¢ si¢ na inwestycje go-
spodarcze (np. zatozenie wiasnej firmy) lub edukacyjne (np. podje-
cie dodatkowych studiéw dla podniesienia osobistych kwalifikacji).
Zwlaszcza te ostatnie mozliwosci wydaja si¢ by¢ bardzo korzystne dla
ekonomii ojczystego kraju emigrantow, poniewaz w dalszej perspek-
tywie moga prowadzi¢ do jego wickszej wydajnosci i konkurencyjno-
$ci, a przez to przyczynic si¢ do wigkszego tempa wzrostu?'.

20 W. Jakubas, dz. cyt., s. 5. Zob. tamze, s. 7-8: ,,Poniewaz w wigkszo$ci przypad-
kow mamy do czynienia z emigracja krotkookresowa, a w takim przypadku pieniadze
zarobione na emigracji wydawane sa gtéwnie w kraju ojczystym. Zyskuje wigc na emi-
gracjii gospodarka. Ponadto powracajacy do kraju emigranci przynosza wyzsza kulture
biznesu przejeta od przedsigbiorcow zagranicznych. Powroty emigrantow przyczyniaja
si¢ do wigkszej aktywnosci spotecznej. Sg oni z reguly bardziej otwarci na §wiat i lepiej
przygotowani do potrzeb ciagle zmieniajacego si¢ rynku pracy... Zbyt duzy odplyw
wysoko kwalifikowanych specjalistow cenionych z punktu widzenia gospodarki moze
stanowi¢ dla niej zagrozenie. Tym wigksza strata im wickszej grupy dotyczy emigracja
na state”. Zob. takze P. Kaczmarczyk, dz. cyt., s. 12:,,W istocie, wigksza czg¢§¢ wspot-
czesnych migracji z Polski ma czasowy charakter. Pobyt za granica moze wigc prowa-
dzi¢ wreez do korzysci, zwlaszeza jezeli wiaze si¢ z szansg podnoszenia kwalifikacji.
W przypadku wielu zawodow (cho¢by w sferze nauki czy migdzynarodowego biznesu)
mobilno$¢ stata si¢ obecnie swoistym imperatywem i koniecznym warunkiem udanej
kariery zawodowej. Dodatkowo, nawet migracja osiedlencza daje szanse na potencjal-
ne korzysci. Badania realizowane wsrod polskich naukowcoéw wskazywaly, ze nawet
przebywajac za granica, utrzymuja kontakty z macierzystymi placowkami uczestniczac
we wspolnych projektach, organizujac konferencje itp.”

21 J. Brzozowski, dz. cyt., s. 77. Por. M. A. Arauz Torres, U. Wittchen, dz. cyt.,
s. 93-94.



152 Ks. Pawet Tarasiewicz

Walory drenazu mozgow potaczonego z emigracja dlugotermino-
wa s3 juz mniej uchwytne. Wydawac by si¢ mogto, ze do jego po-
zytywnych stron mozna zaliczy¢ finansowa troskg emigrantow o ich
rodziny pozostajace w kraju ojczystym, ktora to troska posrednio
przyczynia si¢ rowniez do materialnego wsparcia gospodarki panstwa
ich pochodzenia. Taka sytuacje ilustruje chociazby przyktad okoto 3.
milionéw obywateli Ghany pracujacych poza jej granicami, ktorzy od
lat regularnie adresujg przekazy pieni¢zne do swoich rodzin i przy-
jaciot w kraju. W 2005 roku poziom tych przekazow okazat si¢ duzo
WyZszy hiz zagraniczna pomoc humanitarna, dochody z eksportu
i catkowita wartos¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych. W Gha-
nie $rodki pienigzne przysytane przez emigrantow stanowig z reguty
okoto 15% PKB i ponad 40% catkowitego eksportu tego kraju®. Przy-
toczone dane nie mowia jednak wprost o drenazu mozgow, dotycza
raczej wptywow finansowych zwigzanych z szeroko pojeta emigracja
zarobkowa, ktora réwnie dobrze moze dotyczy¢ drenazu fachowcow.

Glownym problemem drenazu mozgow jest z pewnoscia to, ze
wraz z dlugoterminowg emigracja swoich cztonkéw panstwo moze
traci¢ obywateli, a narod — rodakéw. Na skutek dtugiej roztaki z kra-
jem rodzinnym, emigranci sg bowiem zmuszeni do zastgpienia swych
dotychczasowych wigzi nowymi osobistymi i zawodowymi relacjami,
ktore — o ile podlegaja innym wzorcom cywilizacyjnym — mogg istot-
nie modyfikowa¢ ich tozsamos$¢ kulturowg i ostabia¢ podobienstwo
do swoich pobratymcow?. Réwnie powaznym skutkiem przewlekte-
go drenazu mozgow moze by¢ zniechecenie pozostatych w kraju oby-
wateli do finansowania systemu ksztatcenia wysokiej klasy specjali-

22 Dokumentacja z 39. sesji Komisji ONZ ds. Ludno$ci i Rozwoju ,, Migracje mig-
dzynarodowe i rozwdj ..., dz. cyt., s. 20. Jezeli do negatywnych skutkdow drenazu moz-
gow zaliczy¢ brak wptywoéw podatkowych ze strony osob wyjezdzajacych, to wydaje
si¢, ze przekazy pieni¢zne kierowane przez emigrantow do kraju swego pochodzenia
moga by¢ w pewnym sensie rekompensatg tych budzetowych mankamentow.

2 Por. W. Jakubas, dz. cyt., s. 5; J. Wisniewski, M. Duszczyk, dz. cyt., s. 34.
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stow?*. Takie finansowanie jest bowiem rodzajem inwestycji. Jej koszt
ponosi cate spoteczenstwo, ktore ptacac podatki ma nadzieje, ze zain-
westowane fundusze zwroca si¢ w postaci tworczego zaangazowania
absolwentéw uczelni panstwowych w rozwdj catego kraju®. Ponadto
emigracji wysoko wykwalifikowanych obywateli, zwlaszcza w przy-
padku chronicznej 1 masowej skali tego zjawiska, moze towarzyszy¢
swiadomos$¢ ograniczen w zakresie wlasciwego funkcjonowania pan-
stwa z powodu ewentualnych niedoboréw kadrowych?.

Drenaz mozgow dotyczy wiec czasowej badz dlugoterminowej
emigracji absolwentow uniwersytetu lub do$wiadczonych inzynie-
row, ktorzy po opuszczeniu ojczystego kraju stajg si¢ uczestnikami
jednego z dwoch innych zjawisk: pozyskiwania mozgow, badz ich
marnotrawstwa.

Przyczyny drenaiu mozgow

Wymienione przed chwilg zjawiska nie muszg by¢ jedynie nastep-
stwem drenazu mozgow, moga tez by¢ jego powodem. Marnotraw-
stwo mozgow staje si¢ przyczyng ich drenazu wtedy, gdy emigracja

2 Streszczenie, w: Foresight kadr nowoczesnej gospodarki, red. K. B. Matusiak,
J. Kucinski, A. Gryzik, Warszawa 2009, s. 14. N.B. S. Golinowska, dz. cyt., s. 20:
,.Kraje przyjmujace wysoko wykwalifikowanych migrantdw dotykaja takze pewne nie-
korzys$ci. W dhuzszej perspektywie zaznacza si¢ zaniedbanie wlasnego systemu ksztal-
cenia. Skoro tatwo uzyska¢ dowolna liczbe potrzebnych specjalistow, to jakos¢ podazy
rodzimych kwalifikacji ulega pogorszeniu. Zmniejszaja si¢ takze naktady na ksztalce-
nie w firmach, ktore takze z czasem zaniedbuja ksztatcenia, co odbija si¢ na procesach
innowacyjnosci i adaptacji nowych technologii”.

25 J. Brzozowski, dz. cyt., s. 76.

% Por. Wspieranie aktywnosci zawodowej poprzez zarzqdzanie zjawiskiem mi-
gracji — analiza w wojewddztwie Slgskim, oprac. raportu D. Stelmachowicz-Pawyza,
K. Swiezawska-Ambroziak, Katowice 2009, s. 37-38; P. Kaczmarczyk, J. Tyrowicz,
dz. cyt., s. 13; Migracja migdzynarodowa. ludzka twarz globalizacji. Podsumowanie
w jezyku polskim, ,,OECD Multilingual Summaries” 2009, s. 6: ,,Jednakze w niekto-
rych dziedzinach, przede wszystkim w opiece zdrowotnej, utrata wykwalifikowanego
personelu przez kraje rozwijajace si¢ moze budzi¢ niepokdj, nawet jesli stanowi tylko
jeden z wielu probleméw, z jakimi zmaga si¢ tamtejsza stuzba zdrowia”.
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specjalistow jest skutkiem braku zagospodarowania ich kwalifikacji
we wilasnym kraju. Natomiast pozyskiwanie mozgow — gdy jakas in-
stytucja zagraniczna oferuje zatrudnienie specjalistom wyksztatco-
nym w danym panstwie, czym motywuje ich do migracji poza jego
granice?”’.

Doskonalym przyktadem wspotwystepowania obu tych przyczyn
moze by¢ emigracja profesoréw Uniwersytetu Paryskiego w 1229
roku®®. Do opuszczenia francuskiej stolicy sktonito ich, z jednej stro-
ny, razgce naruszanie przywilejow akademickich przez paryskie wia-
dze, z drugiej — kuszace oferty pracy na innych uniwersytetach. Ze
swojg propozycja zgtosit si¢ do nich, miedzy innymi, krél angielski
Henryk III, ktéry w zamian za dotaczenie do grona uczonych bry-
tyjskich oferowal im swobode wyboru miejsca zamieszkania oraz
wolnos¢ rozwijania swoich zainteresowan naukowych. W efekcie
owczesna emigracja uczonych paryskich stata si¢ zarowno powodem
kryzysu renomowanej uczelni francuskiej, jak i przyczyng znaczacego
rozwoju Uniwersytetu Oksfordzkiego®.

W obecnych czasach rowniez istnieje mozliwo$¢ emigracji osob
wysoko wykwalifikowanych na skutek intratnych ofert pracy z zagra-
nicy. Wydaje si¢ jednak, ze w tym przypadku bardzo wiele zalezy
nie tylko od propozycji ze strony panstw zapraszajacych, lecz takze,
a moze przede wszystkim, od sytuacji w kraju potencjalnych emigran-
tow?’.

Potwierdza to przyktad marnotrawstwa mozgow wsrod miodych
absolwentow szkot wyzszych. Ich ewentualne wyjazdy za granice sa

27 Niekiedy pozyskiwanie i drenaz mozgow sg ze soba utozsamiane. By¢ moze
wlasnie dlatego, ze pierwsze zjawisko jest przyczyng drugiego. Zob. W. Jakubas, dz.
cyt., s. 5: drenaz mozgow polega na $cigganiu ,,specjalistow wysokiej klasy do innego
kraju, poprzez zapewnienie im tam lepszych warunkow pracy i placy”.

2 Termin drenazu mézgéw jest bowiem duzo miodszy od odpowiadajacego mu
zjawiska, zob. tamze.

¥ Por. A. G. Traver, Rewriting History? The Parisian Secular Masters’ Apologia
of 1254, , History of Universities” 15 (1997-9), s. 10, 33; J. Hryniewicz, B. Jatowiecki,
A. Mync, dz. cyt., s. 11.

30 Por. P. Kaczmarczyk, M. Okdlski, dz. cyt., s. 80.
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czesto motywowane problemami zaistnialymi we wlasnym panstwie.
Po pierwsze, moze to by¢ bariera zatrudnienia odpowiadajacego ich
kompetencjom, ktore sg skazane na dewaluacje, jesli nie zostang uzu-
pelnione doswiadczeniem zawodowym bezposrednio po ukonczeniu
studiow’!. Po drugie, moze to by¢ perspektywa bezrobocia spowodo-
wana nadmiarem podazy pracy (brain overflow)®. Po trzecie, moze to
by¢ migracyjna presja wywierana przez najblizsze otoczenie, srodo-
wisko lub media, propagujace jedynie pozytywne skutki emigracji®.

Wsrod powodow drenazu mozgow nalezy wige wyr6zni¢ motywy
zewnetrzne, do ktorych nalezy celowa polityka pozyskiwania mozgow
prowadzona przez podmioty zagraniczne, oraz wewngtrzne, ktérych
przejawem jest marnotrawstwo mozgow, bedace wynikiem nieudol-
nej polityki personalnej wlasnego panstwa. Oba typy motywacji moga
by¢ ograniczone §wiadomoscig zobowigzan jednostki wobec wspol-
noty swojego pochodzenia, albo dodatkowo wsparte nieuporzadko-
wanymi ambicjami potencjalnych emigrantow. Wydaje si¢ zatem, ze
fundamentalng przyczyng drenazu mozgow sa braki w zakresie rea-
lizacji sprawiedliwo$ci wymiennej miedzy panstwami, czy tez spra-
wiedliwosci rozdzielczej lub wspoétdzielczej miedzy panstwem a jego
obywatelami*.

31 Por. P. Kaczmarczyk, J. Tyrowicz, dz. cyt., s. 7.

32 Por. S. Golinowska, dz. cyt., s. 20.

3 P. Kaczmarczyk, J. Tyrowicz, dz. cyt., s. 10: ,,Wyjazdy podyktowane takimi
motywacjami nie stanowity racjonalnego wyboru w ramach indywidualnych strategii
zyciowych. Ich konsekwencja byty — i sg — utrata kwalifikacji (praca najczgsciej poza
wyuczonym lub wymarzonym zawodem), naderwanie wigzi ze spolecznoscia lokalng
oraz bariery w integracji ze spotecznosciami w kraju docelowym. Negatywne skutki to
takze niepodejmowanie lub porzucanie edukacji, stagnacja zarobkow i poziomu zycia
oraz poglebianie si¢ probleméw z samoocena, ze wzgledu na fakt, ze migranci czg¢sto
traktowani sg jak pracownicy gorszej kategorii... Mtodzi ludzie, ktdrzy wczesniej za-
inwestowali czas (i nierzadko pieniadze) w uzyskanie wyzszego wyksztalcenia, czgsto
pracuja zdecydowanie ponizej kwalifikacji, nie probujac znalez¢ pracy odpowiadajace;j
ich kompetencjom”.

3% Nt. cnoty sprawiedliwosci zob. Z. Panpuch, Cnoty i wady, w: Powszechna En-
cyklopedia Filozofii, t. 2, red. A. Maryniarczyk, Lublin 2001, s. 228: ,,Sprawiedliwo$¢
wspoétdzielcza polega na respektowaniu uprawnien wspolnoty czy grupy przez jednost-
ke i jest naczelng odmiang sprawiedliwosci. Sprawiedliwos$¢ rozdzielcza, zwana czasa-
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Globalizacja a drenai mozgow

Migracja os6b wysoko wykwalifikowanych jest zjawiskiem po-
wszechnym i obejmuje nie tylko przeptyw ludnos$ci z krajow uboz-
szych do bardziej zamoznych. Na poczatku XXI wieku w wigkszo$ci
panstw wysoko rozwinig¢tych udziat migrantow z wyzszym wyksztal-
ceniem wsrod wszystkich migrujacych przekraczat 30%, a w niekto-
rych — jak Stany Zjednoczone, Australia czy Japonia — byt bliski 50%.
Wydaje sie, ze mobilnos¢ ludzi wysoko wyksztatconych jest jedna
z naturalnych cech postepujacej globalizacji®.

Zdaniem niektorych, z uwagi na ogolnoswiatowy kontekst ruchow
migracyjnych, mozna mowi¢ o drenazu mozgow rowniez w odniesie-
niu do krajoéw zamoznych. Na przyktad, przed kilkoma laty obliczono,
ze na 3,247 miliona urodzonych w Anglii a mieszkajacych za granica
Brytyjczykow az 1,1 miliona to osoby wysoko wykwalifikowane. Byli
wsrod nich, miedzy innymi, nauczyciele, lekarze, inzynierowie i na-
ukowcy, z ktorych ponad 75% zyta poza Wielka Brytanig dluzej niz
10 lat. Stwierdzono oficjalnie, ze zaden kraj wsrdd pozostatych czton-
kéw OECD nie traci tylu wykwalifikowanych obywateli, co Anglia.
Dla poroéwnania poza granicami Niemiec w tym samym czasie miesz-
kalo i pracowato 860 tysigcy wysoko wykwalifikowanych Niemcow,
poza Stanami Zjednoczonymi — 410 tysiecy wysoko wyksztatconych
Amerykandw, a poza Francja — 370 tysigcy Francuzow z dyplomem
wyzszej uczelni’.

mi sprawiedliwoscig spoteczna, dotyczy uprawnien jednostek wzgledem grupy, ktorej
jednostki sg czescig. Sprawiedliwos¢ wymienna ma za przedmiot uprawnienia jedno-
stek wzgledem siebie lub grup czy wspolnot wzgledem siebie; potocznie nazywana jest
uczciwos$cig. Kazdorazowe uwzglednianie we wszelkich dziataniach tych uprawnien
jest warunkiem dobrego i uporzadkowanego zycia spotecznego”.

35 P. Kaczmarczyk, J. Tyrowicz, dz. cyt., s. 7.

3¢ K. Markowski, Oblicza migracji Polakéw po 2004 r. z uwzglednieniem wybra-
nych aspektow emigracji do Wioch, w: Migracja zarobkowa do Wioch. Proba podej-
Scia interdyscyplinarnego, red. D. Bryk, B. Roznowski, M. St. Zigba, Lublin 2008, s.
71-72. O emigracji jako drenazu mozgdéw mowi si¢ takze w Niemczech, zob. tamze, s.
73:,,W 2007 roku Republike Federalng opuscito 165 tys. oséb. Wedtug danych Krajo-
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Migracje specjalistow miedzy krajami wysoko rozwinietymi wska-
zuja na to, ze pewne galtezie gospodarcze tych panstw funkcjonuja na
réznych poziomach zaawansowania. W efekcie mamy do czynienia
z ,rownolegtym” przeptywem wysoko wykwalifikowanych fachow-
cow, jesli chodzi o panstwa, a drenazem mozgow lub ich pozyskiwa-
niem, jesli chodzi o te sektory ich systemow gospodarczych, z ktoérych
nastepuje odptyw lub przyptyw tego rodzaju pracownikow?®’. Mig¢dzy
wysoko rozwinietymi gospodarkami zachodzi zatem wymiana moz-
gow (brain exchange) lub tez ich cyrkulacja (brain circulation), a nie
drenaz®®. Istotg tego zjawiska jest oczywiscie to, ze osoby migrujace
znajduja zatrudniane w sektorach gospodarki innego kraju na stanowi-
sku i w zawodzie, ktore sg zgodne z ich kwalifikacjami®.

Zjawisko cyrkulacji mozgow (ich wymiany) zdaje si¢ stanowié
wspolczesne antidotum na problemy zwigzane z drenazem mozgow.
Z jednej strony bowiem pokazuje ono, ze w dobie globalizacji mo-
bilnos¢ 0so6b z wysokimi kompetencjami jest zjawiskiem nieunik-
nionym®. Z drugiej — sugeruje, ze panstwa rozwijajace si¢, dazac do

wego Biura Statystycznego to prawie o 50 procent wigcej niz w 2001 roku. Niemiecki
Rzad ocenia, ze w 2013 roku zabraknie okoto 330 tys. absolwentéw wyzszych uczelni.
Niemiecka Izba Przemystu i Handlu (DIHK) potwierdza, ze juz teraz na rynku pracy
brakuje ponad 400 tys. wy-kwalifikowanych pracownikow. Szwajcarski Instytut Pro-
gnos przeprowadzil na zlecenie niemieckiego ministerstwa gospodarki sondaz wsrod
0s0b, ktore mieszkaja za granica. Wynika z niego, ze az 84 procent z nich ukonczyto
studia wyzsze. Natomiast gldwnym motywem sktaniajacym do emigracji wykwalifi-
kowanych pracownikow i przedstawicieli kadry kierowniczej sa wigksze mozliwosci
rozwoju zawodowego za granicg oraz dla az 68% respondentow chec¢ zwigkszenia
swoich zarobkow. Ponad jedna trzecia badanych zwrocita takze uwage na obciazenia
podatkowe w Niemczech. Emigrujacy Niemcy wybieraja najch¢tniej Szwajcarig, Stany
Zjednoczone i Austrie. Najczesciej wyjezdzaja mtodzi mezezyzni, czgsto zonaci, Zwy-
kle bezdzietni”.

37 'W. Jakubas, dz. cyt., s. 5.

3 Tamze, s. 7.

3 P. Kaczmarczyk, M. Okolski, dz. cyt., s. 45.

40 P. Kaczmarczyk, J. Tyrowicz, dz. cyt., s. 7. Por. W. Jakubas, dz. cyt., s. 7: ,,Kra-
je o nizszym poziomie rozwoju czestokro¢ dla wybranych specjalistow w ogdle nie
mogg spetni¢ warunkow na miare¢ ich oczekiwan. Jakiekolwiek kontestowanie migra-
cji w takich przypadkach stanowi¢ moze przejaw marnotrawstwa intelektualnego”;
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podniesienia jako$ci zycia swoich obywateli, same majg szans¢ na
pozyskiwanie mozgow 1 zastapienie ich drenazu — wymiang*'. Suge-
stia taka nie moze by¢ jednak wielce obiecujaca, jako ze w wigkszo-
$ci krajow wysoko rozwinigtych rowniez istnieja systemy zachet dla
cudzoziemcow, o wiele bardziej skuteczne w pozyskiwaniu wysokiej
klasy fachowcow*.

Nowa jakoscia drenazu mozgow w dobie globalizacji jest to, ze nie
musi on juz tgczy€ si¢ z emigracja w sensie geograficznym. Przejmo-
wanie bowiem wysoko wyksztatconych obywateli danego kraju przez
silne korporacje o zasiegu migdzynarodowym moze rownie dobrze
mie¢ miejsce na jego wlasnym terytorium. Swiadcza o tym liczne przy-
ktady obecnosci tej samej firmy na terenie wielu panstw jednoczesnie,
czyli w ojczystych stronach zatrudnionego personelu. Drenaz mozgow
ma zatem mozliwo$¢ zaistnienia wszg¢dzie tam, gdzie zagraniczne filie
podmiotu zatrudniajagcego spetniajg kryteria satysfakcjonujace dang
gospodarke narodowa, ktora ze swojej strony oferuje ,,ludzki kapitat”.
W efekcie wysoko wykwalifikowany obywatel danego panstwa moze
pracowac ,,u siebie”, ale nie do konca ,,dla siebie”*.

Podsumowanie

Celem powyzszych refleksji byta proba oceny drenazu mozgow
z perspektywy dobra panstwa, ktére doswiadcza skutkow tego zja-
wiska. Wydaje si¢, ze w §wietle przeprowadzonych analiz mozna za-
sadnie stwierdzi¢, iz: (a) dyskusje wokot drenazu mozgow wynikaja

P. Kaczmarczyk, dz. cyt., s. 13: ,,We wspotczesnym §wiecie i demokratycznym sy-
stemie politycznym nie da si¢ powstrzymac¢ mobilno$ci, w tym migracji oséb dobrze
wyksztatconych. Ich mobilno$¢ jest odpowiedzig na wyzwania wspolczesnosci, nie bez
powodu mowi si¢ raczej o cyrkulacji, a nie drenazu moézgow”.

4 W. Jakubas, dz. cyt., s. 7.

4 Por. P. Kaczmarczyk, dz. cyt., s. 13.

# Por. W. Jakubas, dz. cyt., s. 6: ,,Jest to zjawisko, ktorego nie nalezy pomijaé przy
rozwazaniach na ten temat, tym bardziej, ze gospodarka §wiatowa zmierza w kierunku
ponadnarodowych korporacji gospodarczych”.
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ze $wiadomosci roli, jakg wysoko wyksztatcona warstwa spoteczna
odgrywa we wlasciwym funkcjonowaniu poszczegdlnych panstw; (b)
drenaz mozgow jest z reguly postrzegany jako zjawisko negatywne,
jedynie jego czasowa forma jest taczona z ewentualnymi korzy$ciami
dla danej wspolnoty panstwowej; (c) ostateczng przyczyng drenazu
mozgow jest naruszenie sprawiedliwosci spotecznej: brak uczciwo-
$ci w relacjach migdzy panstwami (celowe pozyskiwanie mozgow)*,
migdzy panstwem a jego obywatelami (zawinione marnotrawstwo
mozgow), migdzy obywatelem a jego panstwem (wygorowane am-
bicje materialne lub zawodowe)*; (d) proba rozwigzania probleméw
zwiazanych z drenazem mozgow na drodze promocji ich wymiany lub
cyrkulacji moze by¢ udana jedynie na poziomie gospodarczym, od
strony cywilizacyjnej natomiast dominacja ekonomicznych trendow
globalizacyjnych zdaje si¢ by¢ powaznym zagrozeniem dla kulturo-
wej tozsamosci poszczegolnych panstw i ich obywateli*e.

4 Por. M. R. Pistone, J. J. Hoeffner, Stepping Out of the Brain Drain: Applying
Catholic Social Teaching in a New Era of Migration, Lanham, Md., 2007, s. 5: ,,It does
not make good sense to direct foreign aid to developing countries and at the same time
receive reverse foreign aid in the form of professional persons whose talents are badly
needed in the same countries”.

4 Tamze: ,,Even though they have a right of emigrating, citizen are held to remem-
ber that they have the right and the duty... to contribute according to their ability to the
true progress of their own community. Especially in underdeveloped areas where all
resources must be put to urgent use, those men gravely endanger the public good, who,
particularly possessing mental power or wealth, are enticed by greed and temptation
to emigrate. They deprive their community of the material and spiritual aid it needs”.

4 Zob. P. Jaroszynski, Globalizm, w: Powszechna Encyklopedia Filozofii, t. 3, red.
A. Maryniarczyk, Lublin 2002, s. 797: ,,Prowadzi to do zafalszowania celu zycia czto-
wieka — $rodek, jakim sg pienigdze czy towary, staje si¢ celem, a cel — kultura duchowa,
traktowany jest jako $rodek (lub zupelie marginalizowany), za$ jej miejsce zajmuje
pozbawiona glebszych wartosci kultura masowa, powodujaca odpodmiotowienie rela-
¢ji migdzyludzkich. Cztowiek traktowany jest jako towar, nastgpuje oderwanie pracy
od podmiotu pracy i od celu pracy — rozwoju osobowego cztowieka i zabezpieczenia
srodkow dla utrzymania rodziny. Miejsce podmiotowej spolecznosci — narodu — zaj-
muja tzw. zasoby ludzkie (human resources). Globalizm prowadzi do dalekosi¢znego
w skutkach zanegowania obiektywnej hierarchii dobr, wyznaczajacej pole ludzkiego
sensownego zycia”.
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Migrationand % UDLQ 'UDLQDJH
Summary

The undertaken considerations are focused on the problem of EUDL Q
G UDL QD JH. They are concentrated on following questions: wHatlsihke Q
G U PHei®@menon, what is it caused by, and what is it specifed by in the
era of globalization? In the light of the performed analysis it is found that
(a) discussions on the E U D L Q pli2ndmendp result from the awareness
of a signifcant role which is played by highly educated social elites in the
properly functioning state; (b) the E U D L Qis@duallL.sEgn as a negative
phenomenon; only its temporary form can be combined with possible ben-
efts for the state; (c) the ultimate cause of the EUD L Q G U D L Q phenomenon
a violation of social justice: the lack of honesty in relations between states
(deliberate EUD L Q JDL Q L Qsiybatveits aitizens (culpable EUD L Q
ZDV WL QJ), or betitemmaand his state (excessive ambitions); (d) the
attempt of solving the problem ofthe EUDL Q G U D L Q phenomenon by promc
ing EUDLQ H[FEDRQ R oF L apfrodsdn ¢ kuRcessful only on
an economic level, the domination of the globalization based on economic
trends seems to be a serious threat to the cultural identity of individual
countries and their citizens.

Keywords: migration, brain drainage, globalization, state, cultural identity.



